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PROFIL SPOLECNOSTI

Subterra a.s. je univerzalni stavebni firma, ktera pdsobi na celém Gzemi Ceské
republiky a ma zkuSenosti i s praci v zahranici.

Plvodné byla specializovana témér vyhradné na obor podzemniho stavitelstvi.
Tento obor v Ceské republice vyznamné rozsifila. Od roku 1992 je Subterra a.s.
zprivatizovana a dnes patfi mezi nejvyznamnéjsi ceské stavebni firmy, o jejiz
produkci je zajem doma i za hranicemi republiky.

Vyvoj situace na stavebnim trhu si vynutil znacnou diverzifikaci vyrobniho
programu spolec¢nosti. Subterra a.s. rozSifuje své aktivity ve v8ech oblastech
podzemniho i pozemniho stavitelstvi — nabizi inzenyrské, dopravni, vodohospo-
darské, pramyslové, obcanské i bytové stavby.

Dlouhodoba finan¢ni stabilita spole¢nosti zvySuje jeji divéryhodnost
i konkuren¢ni schopnost a umoznuje ji sdruzovat se s partnerskymi firmami za Uce-
lem vytvareni optimalnich nabidek investordm. Subterra a.s. je drzitelem certifikatd
ovéfujicich schopnost jakostniho provadéni staveb a dalSi produkce podle
evropskych norem.

Objekty

§ hromadnych
| garazi

na sidlisti
Barrandov

Zarizeni
stavenisté
stavby
tramvajové
traté

Vizualizace tramvajové trati Hlubocepy — Barrandov
zastavka Hlubocepy

Podjezd ulice Lamacova
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ZAKLADNI UDAJE

O spolecnosti

Obchodni jméno spolecnosti: Subterra a.s.
Sidlo spole¢nosti: Bezova 1658, 147 14 Praha 4
Rok zalozent: 1964
Datum vzniku akciové spolec¢nosti (vydani akcii): 1. dubna 1992
Celkova hodnota emise akcif: 546 229 000 K¢
Jmenovita hodnota akcie: 1 000 K¢

Akcionafi spolec¢nosti s poctem hlast vétsim nez 10 %:
EPIC Goldscheider und Wurmbdck 172 531 ks akcii 31,586 %
EPIC Securities, a. s. 69 558 ks akcii 12,734 %

Rozhoduijici predmét Cinnosti:

Provadéni staveb vSech druh(, jejich rekonstrukce a modernizace,
se specialnim zamérenim na podzemni, dopravni a ob¢anské stavby;
inzenyrska a poradenska ¢innost v investicni vystavbé.

Identifika&ni &islo organizace (IC): 45309612
Darové identifikaéni Gislo (DIC): 004 — 45309612
Telefonni Cisla:

vedeni spolec¢nosti 02 — 4446 3663

Usek obchodné technicky 02 — 4446 0813
Faxova Cisla:

vedeni spolec¢nosti 02 — 4446 6179

Usek obchodné technicky 02 — 4406 2606
E-mailové adresy:

vedeni spolec¢nosti pkuchar@subterra.cz

Usek obchodné technicky abrunclik@subterra.cz

Utvar marketingu a Public Relations info@subterra.cz
Internetova adresa: www.subterra.cz
Bankovni spojent: CSOB, a.s., &.U. 4001- 0816021103/0300

Spole¢nost je zapsana do obchodniho rejstiiku vedeného u Méstského soudu v Praze,
v oddilu B slozka ¢. 1383.



ZAKLADNI VYVOJOVE CHARAKTERISTIKY

Vybrané ukazatele

1999 2000 2001

Ukazatele vyroby (v tis. K&)
objem stavebnich praci
provedenych viastnimi pracovniky 1199619 1231 849 1287 963

Stav zaméstnanct (osob)

pocet zaméstnancl 934 862 784
pocet THP 271 261 263
Finan¢ni ukazatele (v tis. K¢)
vykony celkem 2508 570 2 803 522 3614 152
naklady celkem 2 485 302 2 752 983 3590 792
hospodarsky vysledek po zdanéni + 22 743 + 50 539 + 23 360
hosp. vysledek pred zdanénim + 25 830 + 51 601 + 36 623
trzby za prodej vlastnich
vyrobkUl a sluzeb 2 282 958 2 690 606 3 362 562
pridana hodnota 370 118 386 156 439 002
Uvery 165 523 111 315 1
Ostatnf (v tis. K<)
materialové zasoby 21 496 18 074 15 696
celkové zasoby 346 342 242 335 244 479
obrat na pracovnika 2 686 3252 4610

VYKONY CELKEM (v tis. K&)

1996 1997 1998 1999 2000 2001

4 000 000

3 000 000

2 000 000
1 000 000

1712813 1942206 2406639 2508570 2803522 3614152
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UVODNI SLOVO

generalniho reditele

Vazeni akcionari, vazeni obchodni pratelé!

Spolecnost Subterra a.s. se realizuje na ¢eském stavebnim trhu jiz &tvrté
desetileti. Rok 2001, ktery hodnoti tato zprava, byl pro spolecnost rokem relativni
prosperity a organizacni i financni stability.

Spole¢nost Subterra a.s. byla pripravena na zvysenou poptavku po stavebnich
pracich v Ceské republice, a to zejména z hlediska struktury viastnich kapacit
a vyrobniho programu. Podil inZenyrskych staveb podzemnich a dopravnich tvoril
v minulém roce 87 % objemu stavebnich praci, podil povrchové vystavby obcanské
a bytové 13 %. Celkovy objem trzeb za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb cinil
3 362 562 tis. KE. Celkové vykony spolec¢nosti vzrostly na 3 614 152 tis. K&, coz
je 0 810,6 mil. K& vice proti roku 2000. Ve strukture odbératell previadal verejny
sektor — 89 %, soukromi investori predstavovali 11 %.

Pocet zaméstnancl jiz od roku 1990 meziro¢né klesa. V hodnoceném roce
¢inil 784 osob, proti predchazejicimu roku poklesl tedy o 77 osob. Ponékud pomaleji
se snizuje pocet technicko-hospodarskych pracovnikl. Firma se stéle vice orientuje
na vyS$s$i dodavatelstvi staveb, coZ odpovida trznim pozadavkim na odborné
reference a velikostni a majetkové zaruky. Tomuto vyvoji napomaha i organizacni
prestavba spolecnosti z uplynulého obdobi.

Subterra a.s. se rfadi mezi prvni desitku nejvyznamngjsich stavebnich firem
v Ceské republice.

Celkové naklady spolecnosti v roce 2001 dosahly 3 590 792 tis. KC. V porovnani
s vySe uvedenymi celkovymi vykony byl tedy vytvoren zisk ve vySi 23 360 tis. K.
K pozitivnim finanénim ukazatellm patii i snizeni tvérd o 110 mil. K&, zvySeni
pridané hodnoty o 52,8 mil. K&, zvySeni trzeb za prodej viastnich vyrobkd a sluzeb
0 671,9 mil. K& oproti roku 2000. Celkové zasoby vzrostly o 2,1 mil. K&. Zadoucimu
tempu zvySovani zisku vS8ak brani stale pocetna a tvrda konkurenéni nabidka, kdy
vitézné ceny v nabidkovém fizeni balancuji na hranici rentability.

V roce 2001 doslo k vyraznym zménam v majetku spolecnosti. Celkova aktiva
vzrostla o 339 mil. K&, z toho dlouhodoby hmotny majetek vzrostl o 34,4 mil. K¢,
dlouhodobé pohledavky poklesly o 14,9 mil. K&, kratkodobé pohledavky vzrostly
vlivem poskytnutych zaloh a zvySenych fakturaci na rozhodujicich stavbach
0 165,4 mil. K&. Finan¢ni majetek vzrostl o 150,3 mil. K&, pfedevsim na Uctech
u bank.



Z ddvodu vyssiho stavu prijatych zaloh doslo v oblasti pasiv spolec¢nosti
k nardstu kratkodobych zavazk( o 467,4 mil. K&. Ostatni pasiva se naopak snizila
0 51,4 mil. K&, predevsim z dlvodu nizsi tvorby dohadnych nékladd.

Z vyznamnych zakazek spole¢nosti v roce 2001 v oblasti podzemnich staveb
je nutné zminit silni¢ni tunel Mrazovka na meéstském okruhu v Praze, stavbu trasy
V. C1 prazského metra a dokonceni kolektoru Prikopy. Z dopravnich staveb jsou
nejvyznamneéjsi stavby na Il. zelezni¢nim koridoru: Otrokovice — Prerov
a Moravsky Pisek — HuSténovice a zahajena stavba tramvajové traté
HluboCepy — Barrandov. Z povrchovych staveb jmenujme dokonceni prestavby
Slovanského domu v Praze, bytové domy v Malesicich a pfipravu stavby aquaparku
v Cestlicich.

VWhled na nejblizSi obdobi se vyznacuje relativné vysokou zajiSténosti celkového
objemu zakazek. Predpokladana vyse vykond v roce 2002 je 3,5 az 4,0 mld. K¢.
Zisk bude zachovan v Urovni roku 2001. Struktura vyrobniho programu se v podstaté
nemeni, pokraCuje trend realizovat stavby na principu vyssi dodavatelské ¢innosti.
Cilem vedeni spolecnosti je udrzet a nadale zlepSovat finanéni stabilitu a snizovat
fixni néklady na jednotku vykon0.

Spole¢nost bude k zajisténi vysoké technické uUrovné produkce porizovat
nezbytné strojni vybaveni; vlastni investice do strojd a zafizeni budou v roce 2002
dosahovat cca 100 mil. K¢&.

Subterra a.s. drzi krok s nejvykonngjsimi stavebnimi firmami v Ceské republice
a posiluje svoji prestiz pred vstupem na evropsky trh. To vSe spolu s dobrou perso-
nalni a socialni politikou vytvari pfedpoklad k jeji dlouhodobé stabilite.

Praha, duben 2002 e

Ing. Petr Kuchar
mistopredseda predstavenstva
a generalni reditel
Subterra a.s.
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PREHLED NEJDULEZITEJSICH UDALOSTI

v roce 2001

Generalni feditel Ing. Petr Kuchar, zahajil novy pracovni
rok, podékoval zaméstnanclm Subterra a.s. za odvedenou
préaci v roce 2001 a popral mnoho dobrych vysledkd

LEDEN v roce 2002.

Zahdjeny prace na stavbe jihovychodniho portalu tunelu
UNOR Mrazovka.

Dokonc¢ena razba rozpletu zapadni tunelové trouby tunelu

BREZEN Mrazovka.

V ramci Mezinarodniho stavebniho veletrhu v Brng, prevzal

generalni feditel Subterra a.s. ocenéni pro stavbu

Slovansky diim jako ,Nejlepsi investici roku 2001
DUBEN vyhlasenou v soutézi TOP INVEST.




PREHLED NEJDULEZITEJSICH UDALOSTI

v roce 2001

Za UcCasti primatora hl. m. Prahy byl slavnostné
DUBEN zkolaudovan kolektor Prikopy v centru Prahy.

Opét jsme sponzorovali jeden z koncertl Prazského jara.
Letos to byl koncert Symfonického orchestru hl. m. Prahy
FOK s dirigentem Liborem PeSkem a klavirnim soélistou
Garrickem Ohlssonem.

Prezentovali jsme se na jiz 7. mezinarodnim silnic¢nim
veletrhu ROADWARE v Praze.

Tradic¢né jsme se zucastnili 7. mezinarodni vodohospo-
darske vystavy v Plzni.

Probéhlo oficialni zahajeni razby tratového tunelu
KVETEN metra IV. C1 v Useku Troja — Kobylisy v Praze.




PREHLED NEJDULEZITEJSICH UDALOSTI

v roce 2001

CERVEN Konala se radna valna hromada Subterra a.s.

Na zakladé vitézstvi v obchodni verejné soutézi byla

v poloviné mésice Cervence zahdjena rekonstrukce
stavajiciho kanaliza¢niho sbérace vcetné domovnich
pripojek v Bélohorské ulici v Praze. Celkova délka stoky

CERVENEC je 1080 m a ptipojek 120 m.

Bylo kolaudovano dalSich 460 m sekundarniho kolektoru
SRPEN pod ulici Josefskou, Minoritskou a Orli v Brné.

ZUucastnili jsme se 19. mezinarodni konference a vystavy

NO-DIG, na které jsme prezentovali bezvykopovou

technologi ISEKI.

Byly dokonceny prace na prizkumné Stole planované

stavby Nové spojeni na Vitkove v Praze, které trvaly pouhé

Ctyfi mésice. Tuto stavbu jsme vyhrali v obchodni verejné
S SOUtézi.

ZARI




PREHLED NEJDULEZITEJSICH UDALOSTI

v roce 2001

Poklepanim a posvécenim zakladniho kamene byly
zahajeny pfipravné prace na stavbé Obchodniho
a zabavniho centra v Praze Cestlicich.

Diky vitézstvi v obchodni verejné soutézi byla slavnostné
RiJEN zahajena stavba tramvajové traté HluboCepy — Barrandov.
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PREHLED NEJDULEZITEJSICH UDALOSTI

v roce 2001

o,

V Brné byl poloZen zakladni kamen stavby Silnice 1/42
Brno, VMO Dobrovského A, priizkumné Stoly. Zde jako
Ucastnici ,Sdruzeni stola Dobrovského, Brno®, které
vyhralo v obchodni verfejné soutézi, razime Stolu dlouhou

LISTOPAD 831 m a 40 m rozrazek.

Na Barrandovském sidlisti jsme otevreli informacéni centrum
stavby tramvajové traté HluboCepy — Barrandov.

V Anezském klastere jsme jiz tradi¢né podékovali nasim
obchodnim préateldm za spolupraci koncertem Talichova
komorniho orchestru.

Byl kolaudovan dispecink kolektor( na Senovazném
PROSINEC namesti v Praze.




MAJETKOVE UCASTI

Obchodni spolecnosti, ve kterych emitent primo vlastni vice jak 10 % zakladniho kapitalu:

Spoleénost zékladni kapital v KE  podil na ZK v %
STAVEBNI OBNOVA ZELEZNIC a.s. Olomouc 5 000 000
TOP EKO, spol. s r.o. Praha 4 40 000
Zbraslav management, spol. sr.o. Praha 5 50 000
Ekotunel Praha, s.r.o. Praha 7 20 000

Provizorni most prez Berounku v Lahovicich

10
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RIDICI ORGANY

a management spolecnosti

PREDSTAVENSTVO

Vladimir MOTLIK *1952 — predseda

Ing. Petr KUCHAR *1952 — mistopredseda
Ing. Lubomir PROSEK *1950 — Clen

Ing. Alfred BRUNCLIK *1951- ¢len

Ing. Ludék CERNOVICKY *1966 — &len

DOZORCI RADA

Prof. Ing. Jifi Bartak, DrSc. — pfedseda
Ing. Vaclav Speta — ¢len
Mgr. Pavel Prazak — Clen

MANAGEMENT

Ing. Petr KUCHAR - generaini feditel

Ing. Lubomir PROSEK - financ¢ni feditel

Ing. Alfred BRUNCLIK — obchodné technicky feditel
Ing. Petr DOUBEK — vyrobni reditel

Ing. Petr HORAK - spravni Feditel

V pribéhu ucetniho obdobi odstoupil z funkce dosavadni ¢len dozorci rady spolecnosti
RNDr. Jan Dostal. Tato zména nebyla k 31. 12. 2001 zapsana v obchodnim rejstriku.

Rekonstruovana budova Ceské spotitelny, Kolin



ORGANIZACNI

STRUKTURA

spolecnosti

prfedstavenstvo a.s.

generalni rfeditel

pravni Utvar

utvar kontrolingu

kancelar generalniho reditele

odstépny zavod Subterra Morava

financni obchodné spravni vyrobni
reditel technicky reditel reditel
reditel
dtvar materialng dtvar Utvar organizace

technického
zabezpeceni

obchodni politiky

a personalistiky

podzemni sekce

Utvar
ekonomického Fizeni

inzenyrsko
projekéni stredisko

utvar spravy majetku

pozemni sekce

utvar financovani
a ucetnictvi

utvar strategie

utvar dopravy

sekce koridory
a dopravni stavby

utvar ekonomiky
prace a statistiky

Utvar zakazek

utvar sluzeb
a obchodu

utvar technologif

utvar informatiky

utvar
Public Relations

utvar ekonomickych
informaci

organizacni jednotky — stavby

utvar geodeticky
a metrologie

utvar energii
a mechanizace

utvar
zivotniho prostredi,
bezpecnosti prace
a pozarni ochrany

utvar fizeni jakosti

utvar laboratore

12
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STRUKTURA STAVEBNI CINNOSTI

spolecnosti

STRUKTURA STAVEBNI CINNOSTI dle obord v %

80 D Podzemfi stavby

. Pozemni stavby

70
. Dopravni stavby

50 —

40 —

20

10

1994 1995 1996 19917 1998 1999 2000 2001

Celba dvoukolejného tratového tunelu metra IV.C1 Praha - Tréja



PREHLED STAVEBNI CINNOSTI

spolecnosti

DOPRAVNI| STAVBY
silniéni a dalni¢ni tunely
vystavba a rekonstrukce zelezni¢nich koridor(
vystavba a rekonstrukce mostd a tuneld
stavby pro povrchovou dopravu ve meéstech

PODZEMNI STAVBY

vodovodni privadece

kanalizacni sbéraCe

sdruzené kolektory méstskych inzenyrskych siti
vetraci, pristupové a Cerpaci Sachty a Sikminy
podzemni Cistirny odpadnich vod

podzemni energeticka dila

podzemni garaze

podzemni Cerpaci stanice

kavernové zasobniky a ulozisté

komplexni vystavba dolt

POZEMNI STAVBY

bytové, obCanské administrativni budovy
zdravotnicka a rekreacni zarizeni
vodohospodarské stavby

Slovansky diim, Praha

14
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VYBRANE EKONOMICKE UKAZATELE

PREHLED ZMEN VLASTNIHO KAPITALU v tis, K&

1999 2000 2001
Registered capital 546 229 546 229 546 229
Capital funds 0 0 0
Statutory reserve account 59 551 60 687 63 214
Statutory accounts 3 864 3 822 3 822
Retained earnings from prev. years 0 0 0
Net income 22 743 50 539 23 360
Total shareholder’s capital 346 206 396 702 420 062
ROZLISENI TRZEB dle druht ginnosti v tis, K&

1999 2000 2001
stavebni 2 220 658 2 478 805 3284 647
primyslova 12 284 11 486 14 645
dopravni 15 417 13 866 10 571
ostatni 61 264 95 309 63 032

Silnice 1/42 Brno, VMO Dobrovského A, prace na prlizkumné Stole



VYBRANE EKONOMICKE UKAZATELE

PORIZENI INVESTIC

v tis. K&
1996 1997 1998 1999 2000 2001
nehmotné investice 11 487 2 451 1825 2 468 2 933

hmotné investice 7733 19537 11468 69592 15446 187 069

z toho: stavebni 3820 9505 1606 4 1193 114 251
strojnf 3913 10032 9862 69588 14253 72818
leasing 12 965 13 329 348 60475 11079 33 181

BUDOUCI INVESTICE v mil. K&

2002 a 2003 2004

planovana vySe investic 100 120

OCEKAVANA HOSPODARSKA A FINANCNI SITUACE

Planovany vyvoj vynost, nakladl a hospodarského vysledku v tis. K&

2001 2002 2003
naklady 3 590 792 3 970 000 4 460 000
Vynosy 3614 152 4 000 000 4 500 000
zisk po zdanéni 23 360 30 000 40 000

Betonaz mostovky rozpletu zapadni tunelové trouby tunelu Mrazovka, Praha

16
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UCETNI ZAVERKA

vykazova Cast

VYKAZ ZISKU A ZTRAT (v celych tisicich K&) k 31.12. 2001

Skuteénost v Ucetnim obdobf

oznac. text rad. sledovaném minulém
a b © 1 2
I. Trzby za prodej zbozi 01 14 641 837
A. Naklady vynalozené na prodej zbozi 02 14 259 678
+ Obchodni marze (.01-02) 03 382 159
Il. VWkony (.05+06+07) 04 3 372 895 2 599 466
I.L1. Trzby za prod. vlastnich vyrobkl a sluzeb 05 3 362 562 2 690 606
II.2.  Zména st. vnitr.zas.vlastni vyroby 06 6 061 -95 994
[.3.  Aktivace 07 4272 4 854
B. VWykonova spotfeba (£.09+10) 08 2934 275 2213 469
B.1. Spotreba materidlu a energie 09 279 431 2038 413
B.2. Sluzby 10 2 654 844 2 010 056
+ Pridana hodnota (.03+04-08) 11 439 002 386 156
C. Osobni naklady (.13 az 16) 12 268 078 245 4083
C.1. Mzdoveé naklady 13 190 916 174 720
C.2.  Odmeény ¢lendm organl spole¢nosti a druzstva 14 3192 3024
C.3. Naklady na socialni zabezpeceni 15 66 196 60 745
C.4.  Socidlni naklady 16 7774 6914
D. Dané a poplatky 17 4 695 6 780
E. Odpisy nehmotného a hmotného inv. majetku 18 43 551 40 064
M. Trzby z prodeje investicniho majetku a materialu 19 213 951 121 155
F ZUstatkovéa cena prodaného inv. majetku a mater. 20 2038 211 109 518
V. Zuctovani rezerv a ¢asového rozl. prov. vynost 21 5848 10 866
G. Tvorba rezerv a ¢asového rozl. prov. nakladd 22 12 344 16 196
V. ZUuctovani opravnych poloZek do prov. vynost 23 44 453 19 767
H. ZUctovani opravnych polozek do prov. naklad( 24 16 308 16 592
VI. Ostatni provozni vynosy 25 -49 534 31372
I Ostatni provozni naklady 26 48 204 59 057
VII. Prevod provoznich vynosU 27 0 0
J, Prevod provoznich nékladd 28 0 0

Provozni hospodarsky vysledek
* [[11-12-17-18+19-20+21-22+23-24+25-26+(-27)-(-28)] 29 57 329 75 706




UCETNI ZAVERKA

vykazova cCast

VYKAZ ZISKU A ZTRAT (v celych tisicich K&) k 31.12. 2001

Skuteénost v Ucetnim obdobf

oznac. text rad. sledovaném minulém
a b © 1 2
VIIl.  Trzby z prodeje cennych papird a vkladt 30 0 0
K. Prodané cenné papiry a vklady 31 0 0
IX. \Vynosy z finanénich investic (f.33+34+35) 32 0 0
IX.1.  Vynosy z CP a vkladll v podnicich ve skupiné 33 0 0
IX.2. Vynosy z ostatnich investi¢nich CP a vklad( 34 0 0
IX.3.  Vynosy z ostatnich financnich investic €8 0 0
X. \ynosy z kratkodobého finanéniho majetku 36 0 0
XI. ZUctovani rezerv do finanénich vynost 37 1636 0
L. Tvorba rezerv na finan¢ni naklady 38 3457 1636
XIl. Zuctovani opravnych poloZek do finanénich vynost 39 0 0
M. ZUctovani opravnych polozek do financnich nakladd 40 0 40
Xll.  Vynosové uroky 41 9141 17 213
N. Nakladové uroky 42 9127 21 497
XIV.  Ostatni financni vynosy 43 453 2221
0. Ostatni financni naklady 44 13 591 10198
XV. Prevod finanénich vynost 45 0 0
P. Prevod financnich nakladt 46 0 0
Hospodarsky vysledek z financnich operaci
* [.30-31+32+36+37-38+39-40+41-42+43-44+(-45)-(-46)] 47 -14 945 -13 937
R. Dan z piijm0 za béZnou ¢innost (1.49+50) 48 15049 1062
R.1. Splatna 49 15 025
R.2.  Odlozena 50 24 1062
51 0 0
* Hospodarsky vysledek za béznou ¢innost (.29+47-48) 52 27 335 60 707
XVI.  Mimoradné vynosy 53 668 625
S. Mimoradné naklady 54 6429 10 793
T. Dan z prijm0 z mimoradné Sinnosti (7.56+57) 55 -1786 0
TA. splatna 56 -1786 0
T.2. odlozena 57 0 0
* Mimoradny hospodarsky vysledek (f.53-54-55) 58 -3 975 -10 168
u. Prevod podilu na hosp. vysledku spolecnikéim (+/-) 59 0 0
o Hosp. vysledek za Ucetni obdobf (+/-) (F.52+58-59) 60 23 360 50 539
Hosp. vysledek pred zdanénim (+/-) (.29+47+53-54) 61 36 623 51 601
Kontrolni ¢islo (.01 az 61) 99 14 358 566 11 216 668
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UCETNI ZAVERKA

vykazova Cast

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU - AKTIVA (v celych tisicich K&)

B&2né Udetni obdobi Min. Jc.
oznac. aktiva fad. Brutto Korekce Netto Netto
a b © 1 2 3 4

Aktiva celkem (f. 02+03+28+55) 001 2 021 468 -392 033 1629 435 1290 417
A. Pohledavky za upsané viastni jmeni 002 0 0 0 0
B. Stala aktiva (. 04+12+22) 003 611 141 -361 721 249 420 216 911
B.l. Nehmotny investicni majetek (f. 05 az 11) 004 20778 -14 504 6274 8 164
B.l.1. Zfizovaci vydaje 005 0 0 0 0
B.l.2.  Nehmotné vysledky vyzkumné a obdobné ¢innosti 006 0 0 0 0
B.l.3. Software 007 20724 -14 450 6274 7475
B.l.4. Ocenitelna prava 008 54 -54 0 0
B.1.5. Jiny nehmotny investicni majetek 009 0 0 0 0
B.1.6. Nedokoncené nehmotné investice 010 0 0 0 689
B.l.7. Poskytnuté zalohy na nehmotny investicni majetek 011 0 0 0 0
B.Il.  Hmotny investicni majetek (. 13 az 21) 012 585 251 -347 127 238 124 203 725
B.Il.1. Pozemky 013 17 963 0 17 963 12 477
B.Il.2. Budovy, haly a stavby 014 230 159 -110 506 119 653 108 888
B.I.3. Samostatné movité veci a soubory movitych véci 015 290 884 -209 254 81 630 72 236
B.Il.4. Péstitelské celky trvalych porostt 016 0 0 0 0
B.Il.5. Zakladni stado a tazna zvitata 017 0 0 0 0
B.Il.6. Jiny hmotny investi¢ni majetek 018 30 097 -27 367 2730 5275
B.Il.7. Nedokoncené hmotné investice 019 16 059 0 16 059 4 760
B.Il.8. Poskytnuté zalohy na hmotny investi¢ni majetek 020 89 0 89 89
B.I.9. Opravna poloZka k nabytému majetku 021 0 0 0 0
B.lll.  Financni investice (. 23 az 27) 022 5112 -90 5022 5022
B.lll.1. Podilové CP a vklady v podn. s rozhod.vlivem 023 4 956 0 4 956 4 956
B.IIl.2. Podilové CP a vklady v podn. s podstat.vlivem 024 96 -50 46 46
B.IIl.3. Ostatni investi¢ni cenné papiry a vklady 025 60 -40 20 20
B.IIl.4. Pajcky podnikdm ve skupiné 026 0 0 0 0
B.IIL.5. Jiné finan¢ni investice 027 0 0 0 0




UCETNI ZAVERKA

vykazova cCast

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU - AKTIVA (v celych tisicich K&)

B&2né Udetni obdobi Min, Jc.
oznac. aktiva fad. Brutto Korekce Netto Netto
a b © 1 2 3 4
C. Obézna aktiva (. 29+36+42+51) 028 1395 491 -30 312 1365179 1062 261
C.l.  Zasoby (. 30 az 35) 029 252 396 -7 917 244 479 242 335
C.l.1. Material 030 15940 -244 15 696 18 074
C.l.2. Nedokoncena vyroba a polotovary 031 235 902 —7613 228 229 223 809
C.1.3.  Vyrobky 032 0 0 0 0
C.l.4. Zvirata 033 0 0 0 0
C.1.5. Zbozi 034 554 0 554 452
C.1.6. Poskytnuté zalohy na zasoby 035 0 0 0 0
C.ll.  Dlouhodobé pohledavky (.37 az 41) 036 5 306 0 5 306 20218
C.II.1. Pohledavky z obchodniho styku 037 4 606 0 4 606 4 938
C.I.2. Pohledavky ke spole¢nikim a sdruzeni 038 0 0 0 14 580
C.II.3. Pohledavky v podnicich s rozhodujicim viivem 039 0 0 0 0
C.Il.4. Pohledavky v podnicich s podstatnym vlivem 040 0 0 0 0
C.I.5. Jiné pohledavky 041 700 0 700 700
C.l.  Kratkodobé pohledavky (.43 az 50) 042 949 186 -22 395 926 791 761 380
C.IIIl.1. Pohledavky z obchodniho styku 043 917 787 -22 395 895 392 737 848
C.IIl.2. Pohledavky ke spolecnikiim a sdruzeni 044 2 456 0 2 456 0
C.III.3. Socialni zabezpedeni 045 0 0 0 0
C.lI.4. Stat - danoveé pohledavky 046 0 0 0 1728
C.II.5. Odlozena danova pohledavka 047 0 0 0 0
C.lIl.6. Pohledavky v podnicich s rozhoduijicim vlivem 048 0 0 0 0
C.IIl.7. Pohledavky v podnicich s podstatnym vlivem 049 0 0 0 0
C.II.8. Jiné pohledavky 050 28 943 0 28 943 21 804
C.IV.  Finan¢ni majetek (7. 52 az 54) 051 188 603 0 188 603 38 328
C.IV.1. Penize 052 1470 0 1470 2 468
C.IV.2. Usty v bankéch 053 187 133 0 187 133 35 860
C.IV.3. Kratkodoby finanéni majetek 054 0 0 0 0
D. Ostatni aktiva- pfechodné Ucty aktiv (f. 56 a 60) 055 14 836 0 14 836 11 245
D..  Casové rozligeni (. 57 az 59) 056 11058 0 11 058 6 663
D.I.1. Néklady pristich obdobf 057 7 089 0 7 089 4786
D.1.2. P¥ijmy pfistich obdobf 058 512 0 512 241
D.I1.3. Kursoveé rozdily aktivni 059 3457 0 3457 1636
D.Il.  Dohadné ucty aktivni 060 3778 0 3778 4582

Kontrolni ¢islo (. 1az 60) 999 8082094 -1568132 6513962 5157 086
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UCETNI ZAVERKA

vykazova Cast

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU - PASIVA (v celych tisicich K&)

Balance in current  Balance in previous

Ident. LIABILITIES + EQUITY row accounting period accounting period
a b ® S 6

Pasiva celkem (. 62+79+105) 061 1629 435 1290 417

A. Vlastni jmeéni (. 63+66+71+75+78) 062 420 062 396 702
A.l.  Zakladni jméni (. 64+65) 063 546 229 546 229
A.l.1.  Zakladni jméni 064 546 229 546 229
A.l.2. Vlastni akcie 065 0 0
All.  Kapitélové fondy (.67 az 70) 066 0 0
All.1. Emisni &zio 067 0 0
A.ll.2. Ostatni kapitalové fondy 068 0 0
A.l.3. Ocenovaci rozdily z pfeceneni majetku 069 0 0
070 0 0

Alll.  Fondy ze zisku (f. 72+73+74) 071 67 036 64 509
All.1. Zakonny rezervni fond 072 63 214 60 687
Alll.2. Nedélitelny fond 073 0 0
AIl.3. Statutarni a ostatni fondy 074 3822 3822
A.lV. Hospodarsky vysledek minulych let (£.76+77) 075 -216 563 -264 575
A.IV.1. Nerozdéleny zisk minulych let 076 0 0
A.IV.2. Neuhrazena ztrata minulych let or7 -216 563 -264 575

Hospodarsky vysledek bézného uc. obdobi (+/-)

AV. [l 01-(+63+66+71+75+79+105)] 078 23 360 50 539
B. Cizi zdroje (f. 80+84+91+101) 079 1061 501 694 445
B.I.  Rezervy (. 81+82+83) 080 49 236 40 919
B.l.1. Rezervy zékonné 081 45 780 39 283
B.l.2. Rezerva na kursové ztraty 082 3 456 1636
B.l.3. Ostatni rezervy 083 0 0
B.Il.  Dlouhodobé zavazky (f. 85 az 90) 084 2216 2872
B.Il.1. Zavazky k podnikiim s rozhodujicim viivem 085 0 0
B.Il.2. Zavazky k podnikdim s podstatnym viivem 086 0 0
B.II.3. Dlouhodobé prijaté zalohy 087 2216 2872
B.Il.4. Emitované dluhopisy 088 0 0
B.Il.5. Dlouhodobé sménky k Uhradé 089 0 0

B.I.6. Jiné dlouhodobé zavazky 090 0 0




UCETNI ZAVERKA

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU - PASIVA (v celych tisicich K&)

vykazova cCast

Stav v béz. Stav v min.
oznad. PASIVA ad. ucet. obdobi ucet. obdobi
a b c 5 6

B.lll.  Kratkodobé zavazky (. 92 az 100) 091 1010048 539 339
B.Ill.1. Zavazky z obchodniho styku 092 981 281 513 838
B.IIl.2. Zavazky ke spole¢nikiim a sdruzeni 093 1294 227
B.III.3. Zavazky k zaméstnanctiim 094 1572 2 052
B.IlIl.4. Zavazky ze sociélniho zabezpeceni 095 6 600 5 861
B.IIl.5. Stat- danové zavazky a dotace 096 15611 1947
B.IIl.6. Odlozeny danovy zavazek 097 3030 3 006
B.IIl.7. Zavazky k podnikim s rozhodujicim viivem 098 0 0
B.III.8. Zavazky k podnikldim s podstatnym viivem 099 0 0
B.III.9. Jiné zavazky 100 660 12 408
B.IV.  Bankovni Gvéry a vypomoci (. 102 az 104) 101 1 111 315
B.IV.1. Bankovni tvéry dlouhodobé 102 0 41 315
B.IV.2. B&Zné bankovni Uvéry 103 1 70 000
B.IV.3. Kratkodobé financni vypomoci 104 0 0
C. Ostatni pasiva - prechodné Ucty pasiv (. 106+110) 105 147 872 199 270
C.l.  Casové rozligeni (. 107 az 109) 106 6 954 10 563
C.I.1.  Vydaje pfistich obdobi 107 5 358 6 971
C.l.2.  VWnosy pristich obdobf 108 1286 2 955
C.1.38. Kursové rozdily pasivni 109 310 637
C.l.  Dohadné ucty pasivni 110 140918 188 707

Kontrolni Cislo (.61 az 110) 999 6 353 462 4922 422
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KONSOLIDOVANA UCETNI

ZAVERKA

KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRAT (v celych tisicich K&) k 31.12. 2001

2001 2000
Trzby za prodej zbozi 14 641 837
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 14 259 678
Obchodni marze 13979 159
Vykony 3569197 2781430
\ykonova spotreba 3061 133 2319 675
Pridana hodnota 508 446 461 914
Osobni naklady 349 993 332 790
Odpisy dlouhodobého majetku 48 474 47 673
ZUctovani rezerv,opravnych poloZek a ¢as.rozliSeni do provoznich vynosu. 50 301 43719
Tvorba rezerv, opravnych poloZek a ¢as.rozliSeni do provoznich nakladd 28 950 32 788
Dalsi provozni vynosy 277 529 133 084
Dalsi provozni naklady 345 116 143 923
Konsolidovany provozni hospodarsky vysledek 63 743 81 543
Financni vynosy 10 070 17 336
Finanéni naklady véetné dané z piijmd béznou ¢innost 45 085 41 566
Konsolidovany hospodarsky vysledek z financnich operaci -35 815 -24 230
OdloZena dan z prijm0 za béZnou ¢innost 2083 284
KONSOLIDOVANY HV ZA BEZNOU CINNOST 27 725 57 029
Mimoradné vynosy 2212 3130
Mimoradné naklady véetné dané z prijmU za mimoradnou ¢innost 5911 10 928
ZUuctovani pasivniho konsol.rozdilu +99 +99
Zuctovani aktivniho konsol.rozdilu 0
Odlozena dan z prijmC za mimoradnou ¢innost 0
Konsolidovany mimoradny HV -3 600 -7 699
Konsolidovany HV za ucetni obdobi bez podilu ekvivalence 24 125 49 330
z toho : HV béZného obdobi bez mensinovych podill 24 098 49 287
Mensinovy HV béného ucetniho obdobi. 27 43
Podil na HV v ekvivalenci 0 0
KONSOLIDOVANY HV ZA UCETNI OBDOBI 24125 49 330




KONSOLIDOVANA UCETNI

ZAVERKA

KONSOLIDOVANA ROZVAHA (v celych tisicich K&) k 31.12. 2001 - AKTIVA

AKTIVA 2001 2000
AKTIVA CELKEM 1675070 1438 549
Pohledavky za upsany vlastni kapitél 0 0
STALA AKTIVA 289 707 296 262
Dlouhodoby nehmotny majetek 6 397 8 164
Dlouhodoby hmotny majetek 283 147 287 922
Dlouhodoby finanéni majetek 163 176
Aktivni konsolida¢ni rozdil 0 0
Cenné papiry v ekvivalenci 0 0
OBEZNA AKTIVA 1368 578 1110 608
Zasoby250 813 268 830

Dlouhodobé pohledavky 5 306 20218
Kratkodobé pohledavky 910 544 780 061
Finanéni majetek 201 915 41 499
OSTATNI AKTIVA - PRECHODNE UCTY AKTIV 16 785 31679
KONSOLIDOVANA ROZVAHA (v celych tisicich K&) k 31.12. 2001 - PASIVA

PASIVA 2001 2000
PASIVA CELKEM 1675070 1438 549
VLASTNI KAPITAL 419 984 395 985
Zakladni kapital 546 229 546 229
Vlastni akcie 0 0
Kapitalové fondy 1 1
Fondy ze zisku 67 062 64 516
Hospodarsky vysledek minulych let -217 605 -264 346
Hospodarsky vysledek bézného Ucetnino obdobi bez mensinovych podil 24 098 49 287
Hospodarsky vysledek bézného ucetniho obdobi 24 125 49 330
Podil na hospodarském vysledku v ekvivalenci 0 0
Pasivni konsolidacni rozdil 199 +298
Konsolidacni rezervni fond 0 0
Clzi ZDROJE 1102 584 830 707
Rezervy 49 236 40 919
Dlouhodobé zavazky 2216 2872
Kratkodobé zavazky 1031131 585 856
Bankovni Uvéry a vypomoci 20 001 201 060
OSTATNI PASIVA - PRECHODNE UCTY PASIV 151 811 211193
MENSINOVY VLASTNI KAPITAL 691 664
Mensinovy zakladni kapital 500 500
MenSinové kapitalove fondy 0 0
Mensinové ziskoveé fondy 18 11
Mensinovy nerozdéleny hospodarsky vysledek minulych let 151 110
Mensinovy hospodarsky vysledek bézného obdobi 27 43
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ZPRAVA DOZORCI RADY

In 2001 the Supervisory Board worked in the following composition:

Prof. Ing. Jifi Bartak, DrSc. - Chairman
Mgr. Pavel Prazak - Member
Ing. Véclav Speta - Member elected by employees of Subterra a.s.

Dozorci rada se zucastnila valné hromady a.s. za rok 2000 dne 26. 6. 2001. Valna
hromada probéhla v souladu s programem a stanovami spolec¢nosti. Dozorci radée
nebyly valnou hromadou stanoveny zadné konkrétni Ukoly pro pfisti obdobi.

Dozor¢i rada se sesla v roce 2001 na 6 jednanich v navaznosti na zasedani
predstavenstva spolec¢nosti a terminy Ctvrtletnich uzavérek hospodareni spole¢nosti,
které jsou vzdy v dozor&i radé projednavany.

Ze zasadnich témat probiranych na jednotlivych zasedanich dozor¢i rady Ize uvést:

- hospodareni spolec¢nosti v jednotlivych kvartalech roku

- pInéni podnikatelského zaméru spolecnosti

- vysledky hospodareni dcefinych spolecnosti a jejich navaznost na hospodareni

Subterra a.s.

- stav prodeje hmotného investicniho majetku

- personalni a mzdova politika, reklamni aktivity spole¢nosti

- informacni systémy zavadéné ve spolecnosti

- fizeni jakosti

Pripominky a podnéty k projednavanym problém0m, formulované v zapisech ze
zasedani dozorci rady, byly k dispozici vedeni Subterra a.s. Pfedstavenstvo a vedeni
spole¢nosti na podnéty dozorci rady vzdy reagovalo v odpovidajicim rozsahu i terminech.

Dozorci rada konstatuje, ze v roce 2001 se v porovnani s rokem 2000 ponékud
zhorsil hospodarsky vysledek spolecnosti. Hospodarsky vysledek z vykont akciové
spoleénosti vykazuje po zdanéni kladnou hodnotu 23,36 mil. K&.

Tento vysledek je mozno hodnotit pouze jako uspokojivy. Pozitivni je, ze se
spolec¢nosti podarilo zvysit celkové vykony o cca 0,8 mid. K&, coz je nepochybné
trend, ktery kladné ovlivni hospodarsky vysledek v pristim obdobi.

Dozordi rada bere na védomi zaveér zpravy auditora BDO CS s.r.0. ze 16. 4. 2002,
podle kterého ucetni zavérka k 31. 12. 2001 zobrazuje vérné ve vSech vyznamnych
ohledech aktiva, zavazky, vlastni kapital, finanéni situaci spole¢nosti Subterra a.s.
a jeji hospodarsky vysledek za ucetni obdobi roku 2001, v souladu se zdkonem
o Ucetnictvi a prislusnymi platnymi pfedpisy Ceské republiky.

V celkovém hodnoceni roku 2001 dosla dozorci rada k zavéru, ze podnikatelsky
zamer spolecnosti byl uspésné napinén, samozfejmé s nutnou operativni korekci
v konkrétnich pripadech. V roce 2002 se da predpokladat zlepSeni hospodarského
vysledku. Strukturalni zmény, provedené ve spolecnosti v uplynulém obdobi, se
v zasade osvedcily.

Dozor¢i rada souhlasi s navrhem predstavenstva a.s. na rozdéleni zisku.

V Praze, dne 16. kvétna 2002 \h(\/

Prof. Ing. Jifi Barték, DrSc.
predseda dozorCi rady Subterra a.s.



ZPRAVA NEZAVISLYCH AUDITORU

Predmeét ovéreni, jeho rozsah a vymezeni odpoveédnosti

Provedli jsme ovéfeni pfilozené ucetni zaverky spolecnosti Subterra a.s.
k 31.12. 2001, za obdobi od 1.1. 2001 do 31.12. 2001. Za sestaveni ucetni
zaverky odpovida predstavenstvo spolecnosti. Nasi Ulohou je vyjadfit na zakladé
auditu ve formé vyroku nazor na tuto ucetni zaverku.

Ovéreni (audit) ucetni zaveérky jsme provedli v souladu se zakonem
o auditorech a s auditorskymi smérnicemi Komory auditorti Ceské republiky.
Tyto dokumenty vyzaduji naplanovat a provést audit takovym zptsobem, aby
auditor ziskal pfimérené ujisténi o tom, ze Ucetni zavérka neobsahuje vyznamné
nespravnosti. Audit zahrnuje vybérovym zplsobem provedené ovéereni Uplnosti
a prikaznosti ¢astek a informaci uvedenych v Ucetni zavérce a posouzeni
spravnosti a vhodnosti Uc¢etnich postupl a vyznamnych odhad( provedenych
ucetni jednotkou. Audit zahrnuje rovnéz posouzeni celkové prezentace ucetni
zaverky, to jest posouzeni obsahové Uplnosti Ucetni zavérky a jednoznacnosti
poskytovanych informaci z pohledu uzivatele. Jsme presvédceni, ze provedeny
audit poskytuje priméreny podklad pro vyjadieni naseho vyroku.
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VYROK AUDITORA

urcdeny akcionardm spolecnosti

Auditorska firma BDO CS s.r.0. provedia v souladu se zakonem ¢&. 254/2000 Sb.,
o auditorech a s auditorskymi smérnicemi, jez vydala Komora auditorli Ceské
republiky, ovéreni prilozené ucetni zaverky spolec¢nosti Subterra a.s. sestavené
k 31.12. 2001.

Za vedeni udetnictvi a sestaveni ucetni zavérky je odpoveédny statutarni
organ spole¢nosti. Nasi Ulohou je vydat na zakladé auditu vyrok k této ucetni
zaverce. Auditorské smérnice pozaduji planovat a provést audit tak, aby auditor
ziskal primérené ujisténi o tom, ze Ucetni zavérka neobsahuje vyznamné
nespravnosti. Audit zahrnuje vybérové ovéreni Uplnosti a prikaznosti ¢astek
a informaci uvedenych v ucetni zavérce a posouzeni Ucetnich postupl
a vyznamnych odhad( provedenych spolec¢nosti a rovnéz posouzeni celkové
prezentace udetni zaverky. Jsme presvedceni, ze provedeny audit poskytuje
primereny podklad pro vydani naSeho vyroku.

Podle naseho ndzoru ucetni zavérka zobrazuje vérné ve vsech vyznamnych
ohledech aktiva, zavazky, vlastni kapital a finanéni situaci spole¢nosti Subterra a.s.
k 31.12. 2001 a jeji hospodarsky vysledek za ucetni obdobi roku 2001, v souladu
se zékonem &. 563/1991 Sb., o Udetnictvi a pfisludnymi predpisy Ceské republiky.

V Praze, dne 16. dubna 2002

y [

BDO CS s.r.o.
Olbrachtova 5 Ing. Vlastimil Hokr, CSc.
140 00 Praha 4 auditor - &islo osvédc&eni 0071

Osvéddéeni KACR ¢. 18 partner BDO CS s.r.o.



ZPRAVA AUDITORA

urc¢ena akcionardm spolecnosti

Auditorska firma BDO CS s.r.o. provedla v souladu s obchodnim zakonikem
¢. 513/1991 Sb. a zakonem o Ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb., jakoz i auditorskymi
smérnicemi vydanymi Komorou auditorti Ceské repu-bliky, ovéfeni konsolidované
ro¢ni Ucetni zaveérky konsolidacniho celku materské spolecnosti Subterra a.s.,
sestavené k 31.12. 2001.

Za sestaveni konsolidované Ucetni zavérky je odpovédny statutarni organ
materské spolec¢nosti. Nasi ulohou je vydat na zakladé auditu vyrok k této
konsolidované ucetni zaverce. Auditorské smeérnice pozaduji planovat a provést
audit tak, aby auditor ziskal pfimérené ujisténi o tom, ze konsolidovana ucetni
zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti. Audit zahrnuje vybérové ovéreni
Uplnosti a prikaznosti ¢astek a informaci uvedenych v konsolidované tcetni
zavérce a posouzeni vyznamnych odhadd provedenych spolec¢nosti a rovnéz
posouzeni celkové prezentace konsolidované ucetni zavérky. Na zakladé
provedeného ovéreni konsolidované ucetni zaverky spoleénosti Subterra a.s.
konstatujeme, ze konsolidovana ucetni zaveérka ke dni 31. prosince 2001 byla,
pfi respektovani zasady vyznamnosti, sestavena v souladu s platnymi predpisy
v Ceské republice. Jsme presvéd&eni, ze provedeny audit poskytuje priméreny
podklad pro vyjadreni naseho vyroku bez vyhrad.

Poznamky k sestavené konsolidované ucetni zavérce jsou uvedeny v prilozené
zpravé nezavislych auditord.

Podle naseho nazoru konsolidovana ucetni zaveérka zobrazuje verné ve vSech
vyznamnych ohledech konsolidovana aktiva, zavazky, vlastni kapital a finanéni
situaci konsolida¢niho celku spole¢nosti Subterra a.s. k 31. 12. 2001 a jeji
konsolidovany hospodarsky vysledek za ucetni obdobi roku 2001, v souladu
se zékonem &. 563/1991 Sb., o Udetnictvi a pfisludnymi predpisy Ceské republiky.

V Praze, dne 16. dubna 2002

y [

BDO s.r.o.

Olbrachtova 5 Ing. Vlastimil Hokr, CSc.
140 00 Praha 4 auditor - Cislo osvédceni 0071
Osvédéeni KA CR ¢. 018 partner BDO CS s.r.o.
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