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Programem Active Citizens Fund jsme posilili obéanskou spoleénost a zranitelné a znevyhodné-
né skupiny. V Geské republice jsme jej v obdobi 2019-2024 spravovali v konsorciu Nadace OSF,
Vyboru dobré viile - Nadace Olgy Havlové a Skautského institutu. Program s celkovym rozpoétem
15,25 milionu EUR byl souéasti Fondii EHP a Norska. Celkem jsme podpofFili 307 projektd napFi¢
vSemi 14 regiony Geské republiky ve vysi 13,5 milionu EUR (330 milionti K&). Prost¥ednictvim 297
organizaci se do aktivit obéanské spoleénosti zapojilo 2 560 989 osob.
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Cilem programu bylo posilit ob¢anskou spole¢nost a podpofrit participaci verejnosti i aktivni obéanstvi
jako klicové prvky demokracie. Posilenim kapagcit, udrzitelnosti a odolnosti organizaci obéanské spole¢-
nosti program poskytl témto organizacim kvalitnéjSi nastroje k tomu, aby mohly ovliviiovat verejné po-
litiky, prosazovat systémové zmény a prispivat k posileni postaveni a za¢lenéni mensin, zejména Romu.
Duraz byl kladen na obcanské vzdélavani, medialni gramotnost a na rozvoj nezbytnych dovednosti
a know-how organizaci, aby mohly uginngji prosazovat verejné zajmy, véetné téch tykajicich se zranitel-
nych skupin. Prioritou bylo také zvyseni obéanské participace mladeze a ,mladych dospélych” (ve véku
18-30 let). Podporené organizace tak zasadné prispély k posileni schopnosti ob&an(l napfi¢ celou spo-
le¢nosti hajit sva prava a uéastnit se demokratického Zivota na mistni, regionalnii celostatni trovni.

V prubéhu realizace programu jsme pfidélili financni podporu ve vysi 13 515 154,76 EUR celkovému podtu
307 projektu.

« 13 strategickych projekt cililo na systémové zmény (v priiméru 234 638 EUR na grant),

« 139 projektli bylo zaméreno na stfedné velké cile (v priméru 67 821 EUR na grant),

e 7 organizaci zlepSilo své dovednosti v oblasti online fundraisingu nebo crowdfundingovych kampani
(v prdiméru 3 588 EUR na grant) a

» 121 akénich grantll ziskaly malé a regionalni organizace na lokalni akce nebo iniciativy (v priméru
3107 EUR na grant).

« Kromé toho jsme realizovali 2 pfed-definované projekty — Skautsky institut zapojovall mladé lidi do
obdanskych aktivit (346 000 EUR) a Nadace OSF rozvijela advokacni dovednosti ob&anskych orga-
nizaci (135 900 EUR).

« 25 bilateralnich projektl se zamérilo na posileni bilateralni spoluprace mezi Geskymi organizacemi
a organizacemi z Norska, Islandu a Lichtenstejnska (v priméru 6 193 EUR na jeden grant).

VSechny projekty byly realizovany v obdobi od brezna 2020 do dubna 2024.
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Znacny dlraz byl kladen na posileni participace verejnosti a obcanské angazovanosti. Osvétové aktivi-
ty zamérené na demokratické principy a participaci ob¢ant oslovily vice nez milion lidi, zatimco 411 000
osob se zapojilo do konzultaci s vefejnymi rozhodovacimi organy. Obéané nejen ziskali nebo zlepsi-
li své dovednosti, jak se obéansky zapojovat, ale vice nez tretina podpofrenych organizaci obéan-
ské spoleénosti také systematicky spolupracovala s verejnymi institucemi. Tato spoluprace napfic¢
sektory je pro podporu demokratickych principU, aktivniho ob¢anstvi a hodnot obcanské spolecnosti
nezbytna.

Vysledek 2: Posileni advokaéni a watchdogové role obéanské
spolecnosti

Organizace obéanské spole¢nosti nové zapojily do dialogu vice nez 500 veFejnych instituci (528),
a prispély tak k inkluzivnéjsim rozhodovacim procestim. Dale se podilely na tvorbé témér 100 politik a za-
kon(, které pfinesly systémové zmény na celostatni i mistni Urovni. Jednim z prikladid je posun v oblas-
ti oznamovani nekalych praktik a rfeseni predsudec¢ného nasili vii¢i osobam se zdravotnim postizenim.
Kromé toho se organizace podilely na tvorbé témér 200 mistnich politik a pFedpist. Program dale
podporil watchdogovou a advokacéni roli ob¢anské spoleénosti - 3 586 osob bylo vyskoleno v advokag-
nich dovednostech a 227 organizaci za¢lenilo do své prace v oblasti tvorby politik a advokaéni ¢innosti
pristupy zalozené na ziskanych datech. Stovky obéanskych organizaci posilily své advokaéni dovednosti,
které jsou pro udrzitelnost vSech systémovych zmén zasadni.

Vysledek 3: Zmocnéni znevyhodnénych skupin

Program uspésné posilil postaveni marginalizovanych skupin. Podpofil vice inkluzivni opatfeni, ktera
méla pfimy dopad na vice nez 807 613 zranitelnych osob, které &elily diskriminaci ve vzdélavani, bydle-
ni, poskytovani zdravotni péce nebo na trhu prace. To bylo mozné diky tomu, Ze organizace obéanské
spoleénosti prosazovaly cilena opatfeni na zakladé systematicky shromazdovanych poznatkut
o potrebach zranitelnych skupin. Témér sto organizaci provadélo vyzkum, analyzy a sbér dat s cilem
zefektivnit podporu témto zranitelnym skupinam. 260 subjektt z verejného i soukromého sektoru zlepsi-
lo své strategie zamérené na zranitelné skupiny.
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Vysledek 4: VysSi podpora obéanského vzdélavani a posileni
medialni gramotnosti

Dopad programu v této oblasti doklada 800 podporenych organizaci a dalSich 134 neformalnich sku-
pin, které poskytovaly neformalni obc¢anské vzdélavani nebo zvysovaly medialni gramotnost. Zvlastni du-
raz byl kladen na zapojeni mladych - 58 559 mladych lidi absolvovalo skoleni v oblasti ob¢anskych prav
(véetné témeér 6 000 mladych lidi vyskolenych lokalnimi organizacemi) a 51 375 mladych lidi absolvovalo
Skoleni v oblasti medialni gramotnosti. To doklada, jak Siroky dosah a vyznam organizace obdanské spo-
lednosti v této oblasti maiji.

Vysledek 5: ZvySeni kapacity a udrzitelnosti obéanské
spolec¢nosti a jednotlivych organizaci

Dopad programu v oblasti udrzitelnosti a rozvoje organizaci ob&anské spole¢nosti je vyznamny. Kromé
posileni dovednosti v advokaéni praci v ramci Vysledku 2 zlepsily také oblast spravy dat a digita-
lizace. Organizace zapojené do tohoto programu uvadeély, ze zvysily transparentnost a odpovédnosti or-
ganizac¢nich procesu, zlepsily systémy monitorovani a hodnoceni své ¢innosti i fizeni organizace. Celych
94 % z nich vnima diky programu pozitivni zménu v jimi zvolené oblasti budovani kapacit.

Nejcastéji podporovanymi aktivitami v ramci Vysledku 5 byly fundraising a komunikace s darci (vyvijeni
strategii, ziskavani novych darc, zefektiviiovani kampani a dlouhodobého financovani), externi komuni-
kace/PR/osvéta (posileni viditelnosti organizace prostrednictvim socidlnich médii a prepracovani nebo
primo vytvoreni novych webovych stranek), mapovani potreb a vzdélavani.

Mezi nejcenné;jsi vysledky patfi navazani 403 partnerstvi mezi ob&anskymi organizacemi a subjekty ve-
fejného/soukromého sektoru a zaclenéni 641 obcanskych organizaci do tematickych siti. V pripadé pod-
pory méné zkusenych a regionalnich organizaci, bylo diky programu proskoleno vice nez 400 vedoucich
pracovnik( v oblasti budovani kapacit a bylo navazano nejméné 40 partnerstvi mezi témito organizacemi
a subjekty verejného/soukromého sektoru.

Active Citizens Fund — Vysledky programu (2019-2024) -4



V projektu Nadace OSF jsme se zaméfili na budovani kapacit a posilovani advokaénich dovednos-
ti organizaci. Zastupci 40 organizaci ob&anské spolecnosti ziskali potfebné poznatky a zkusenosti, a to
prostrednictvim individudlnich konzultaci a mentoringu na zakladé jejich potreb, workshopl na témata
souvisejici s advokadni ¢innosti, networkingu a Skoleni s odborniky na advokaéni ginnost, 8imz se posilila
udrzitelnost jejich aktivit.

Projektem Skautského institutu jsme posilili viidéi schopnosti mladych obéanskych aktért - podpo-
fili jsme 160 udastnik(l v rozvoiji jejich vlastnich iniciativ prostfednictvim inkubadénich programa sitych na
miru a 43 neformalnich ob&anskych skupin se zamérenim na neformalni ob&anské vzdélavani a prosazo-
vani demokratickych hodnot. Celkem 117 mladych lidr(i bylo systematicky proskoleno v oblasti fundrai-
singu, public relations, time managementu, projektového planovani, networkingu a vedeni.

Tym programu Active Citizens Fund a zastupci ¢eskych organizaci ob&anské spolecnosti se aktivné za-
pojili do mnoha regionalnich a bilateralnich akci, které organizovali nebo s nami spoluporadali konsorcia
program0 Active Citizens Fund v dalsich 14 pfijimajicich zemich EHP a Norskych fondu.

Cilem bilateralniho fondu bylo posilit spolupraci mezi subjekty v pfijimajicich a darcovskych zemich.
Duraz byl kladen na sdileni dobré praxe, vzajemné ucéeni a zavadéni novych nastroja prostrednictvim
mentoringu nebo online konzultaci. Vyména znalosti byla dale podporovana prostfednictvim 29 spo-
lecnych workshopt a nékolika studijnich cest, které se zabyvaly tématy jako jsou participativni meto-
dy, strategické planovani v oblasti komunitni energetiky, medialni kampané, podpora péstounské
péce, aktivizace mladych lidi s migrac¢ni zkusenosti, prace se znevyhodnénymi zenami a advokac-
ni éinnosti.

Celkem 26 projektll podporovanych stfedné velkymi granty zahrnovalo také spolupraci s partnery
z Norska a Islandu. Dalsich 25 projektt jsme podpofili v ramci Fondu pro bilateralni spolupraci. Partnerstvi
obvykle zahrnovala sdileni strategii, know-how a prikladt dobré praxe. Spoluprace byla tematicky vyva-
zena a pokryvala vSechny programové oblasti a cile (participace ob¢anu, advokacie a watchdogoveé role,
posileni postaveni zranitelnych skupin, ob¢anské vzdélavani, medialni gramotnost a budovani kapagcit ob-
¢anské spolec¢nosti). Celkem se na ginnostech podporovanych v ramci Fondu podilelo 941 aktéru.

Diky regionalnimu fondu jsme posilili spolupraci mezi subjekty v pfijimajicich zemich v fadé témat, kte-
ra odrazela rozmanité vyzvy a potreby obdanské spolecnosti a priority programu. Patfila mezi né féra
a workshopy zamérené na advokacii, pravni stat, digitalni transformaci, vzdélavani, dezinforma-
ce a podporu uprchliki, jakoz i iniciativy zaméFené na prevenci vyhofeni, inkluzivni vzdélavani, re-
produkéni prava a demokratickou participaci. Podpofili jsme preshraniéni uceni, strategické mysle-
ni a spolupraci mezi aktéry obcanské spolec¢nosti z riznych zemi Evropy s dlirazem na odolnost, inkluzi
ainovace.

V letech 2019 az 2024 jsme usporadali 11 mezinarodnich akci, véetné 2 dlouhodobych iniciativ. Celkem se
jich zacastnilo 220 zastupcu ze 166 organizaci.
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V programu Active Citizens Fund jsme dosahli méfitelnych Uspéch v celé radé cilli zamérenych na po-
sileni obcanské spolecnosti. Kromé ciselnych ukazatelG potvrzuji vystupy externi evaluace, ze program
vyznamne prispél ke zkvalitnéni vnitfniho Fizeni podporenych organizaci, jejich komunikaénich schopnos-
ti a zapojovani klicovych hraél. Napfiklad 94 % organizaci uvedlo zlepseni v oblasti externi komuni-
kace, coz prfimo koresponduje s ukazateli sledujicimi zvySeni viditelnosti a osloveni verejnosti. Vystupy
evaluace rovnéz ukazuji znatelny narast kapacit v oblastech jako je strategické planovani, systémy
hodnoceni a Fizeni lidskych zdroj. Pripadové studie navic poskytuji nazorné priklady dlouhodobého
dopadu, od spusténi advokacnich platforem az po zvySenou ob&anskou participaci v marginalizovanych
komunitach. Kvantitativni i kvalitativni data potvrzuji nejen Siroky zabér programu, ale také hloubku jeho
dopadu, zejména pokud jde o zmocnéni znevyhodnénych skupin a podporu advokadni prace na systé-
movych zménach.

Zatimco Plan dopad( dokumentuje mnohé uspéchy prostrednictvim kvantitativnich ukazateld, integra-
ce kvalitativnich poznatku vyplyvajicich z evaluace ukazuje, jak se tyto vystupy promitly do systémovych
zmén. Napriklad skoleni vice nez 58 O00 mladych lidi v oblasti ob¢anskych prav koresponduje s empiric-
kymi udaiji z pripadovych studii, které dokladaji nartist obéanské participace a aktivit vedenych stu-
denty. Stejné je tomu v pripadé vysoké miry participace Zen a mladych dospélych. Na participaci téchto
skupin ukazuji nejen Giselné ukazatele ale doklada ji také hodnotici zpétna vazba. Z obou typu evaluace
také vyplyva, ze program umoznil strategicka partnerstvi a posilil schopnosti prosazovat zajmy v téchto
demografickych skupinach, ¢asto viibec poprvé. Oba typy hodnoceni potvrzuji inkluzivni a trvalou zménu.

Program podporoval znevyhodnéné regiony a zaméroval se na malé a regionalni organizace obdanské
spolec¢nosti plsobici mimo centra obdanského aktivismu. V reakci na pandemii Covid-19 jsme vyhlasili
vyzvu k posileni digitalnich znalosti a dovednosti organizaci a k SirSimu vyuzivani digitalnich technologii
a nastrojl, coz bylo aktéry v tomto sektoru velmi ocenéno.

Kromeé finanéni podpory a budovani kapacit jsme kladli diiraz také na silnou komunikaéni a osvétovou
strategii. Webové stranky programu, socialni sité a newslettery mély zasadni roli pfi Sifeni informaci, zvy-
Sovani zapojeni verejnosti a prezentovani Uspésnych priklad(. Sekce ,Pribéhy odvahy* na webovych
strankach programu byla rozsifena, aby lépe upozornila na iniciativy, které byly zasadni a mély velky do-
pad. Rovnéz tak pouziti hashtagu #sodvahou (#odvahou) vedlo ke zvyseni viditelnosti ob¢anského za-
pojeni. Zavéreéna akce ,,Oslava odvahy“, ktera se konala v Fijnu 2024 na Prazském hradé za ucasti
éeského prezidenta Petra Pavla, zdlraznila kli¢ovou roli obéanské spoleénosti v demokracii a pfi
hajeni jejich hodnot a prilakala pozornost riiznych sektoru, véetné diplomatd, predstavitell statd a firem.
Tato stézejni akce vyznamné posilila davéryhodnost a viditelnost darcu a aktér( jednotlivych projekt(
a velmi prispéla ke zvySeni povédomi o jejich prinosu pro ¢eskou spolednost.

Active Citizens Fund — Vysledky programu (2019-2024) -6



Doporucéeni

Na zakladé kliGovych zjisténi evaluacni zpravy lze zd¢astnénym stranam predlozit nékolik souhrnnych
doporuéeni s cilem zkvalitnit budouci planovani a systémy poskytovani podpory.

Spravcim programu/fondu (Nadace OSF, Vybor dobré viile - Nadace Olgy Havlové a Skautsky institut)
se doporucuje pokracovat v podpore nastroji externi komunikace a zviditelnéni - 94 % podporovanych
organizaci uvedlo zvySeni kompetenci v této oblasti, cozZ je nejvyssi podil ze vSech oblasti. Zaroven vyply-
nula jasna potreba zjednodusit administrativni pozadavky — 37 % organizaci povazovalo program za ad-
zmén - tuto oblast povazovalo za velmi dilezitou 91 % organizaci, ale pouze 48 % z nich v tomto sméru
zaznamenalo pokrok.

V piipadé organizaci obéanské spolecnosti vysledky ukazuji, ze byly polozeny pevné zaklady v oblas-
ti strategického planovani, fizeni lidskych zdroji a systému hodnoceni. Doporucujeme tyto uspéchy na-
dale upevnovat a rozvijet. Organizace by navic mély stavét na dosavadnich uspésich v oblasti fundraisin-
gu a rozvoje darcovstvi, zejména s ohledem na narlst poctu individualnich darct (z medianu 50 na 250)
a rostouci poc¢et odbératell newsletterd.

Pro poskytovatele finan¢nich prostfedku a tvirce politik, vcetné granti EHP/Norska a prislusnych
Geskych organl, se doporucuje uprednostnit dlouhodobé modely financovani s cilem posilit udrzitelnost.
89 % organizaci se totiz domniva, ze zmény, ke kterym program vedl, s nejvétsi pravdépodobnosti pretr-
vaji déle nez jeden rok. A v neposledni Fadé je také tfeba vyzdvihnout hodnotu stfedné velkych a strate-
gickych grant(l, které umoznily realizovat systémové zmeény, jako jsou pravni reformy, uspéchy v oblasti
advokadni prace a dopady na verejnou politiku, jak dokladaji pfipadové studie programu.

Zavérem lze Fici, ze programem Active Citizens Fund jsme vyznamné posilili roli obéanské spolec-
nosti v Geské republice, umoznili obéanim uéinnéji se téastnit demokratickych procest a pFispéli
k vytvoreni inkluzivnéjsi a odolnéjsi spoleénosti.

Ceho se poda¥ilo dosahnout v &islech

« 307 podporenych projektti napfié véemi 14 regiony Ceské republiky
« 8Bl prijatych Zadosti o grant (véetné zamitnutych)
e 18 % finandni podpory pro strukturalné znevyhodnéné regiony

* 40 % vsech podporenych projektl bylo zameéreno na posileni neziskovych organizaci v celkové vysi
2636 006 EUR

* 13 mezinarodnich akci s vice nez 220 ucastniky ze 166 organizaci

« 29 milionu lidi se zapojilo do zkvalitiiovani Zivota v Ceské republice

« 807 613 znevyhodnénych osob zlepsilo své Zivotni podminky diky realizovanym projektim

e 68 % organizaci spolupracovalo béhem programu se zahrani¢nimi neziskovymi organizacemi
* 94 % organizaci vnima pozitivni posun ve zvolené oblasti rozvoje organizace

e 65 % organizaci doporugilo program béhem své udasti jiné organizaci

Active Citizens Fund — Vysledky programu (2019-2024) -7
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