Jak dlouhodobé udrzet pozitivni zmény
Co se ctenari dozvi

V této pfipadové studii popisujeme spolupraci externiho privodce se skolou.
Formu spoluprdce jsme v pribéhu projektu upravovali tak, abychom dosahli
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chovani (PBIS).

Kontext
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Projekt Skola pomaha ohrozenym détem je zaméfen na pilotaz tfidroviiového
systému Pozitivni podpory chovani (PBIS), ktery umoznuje Skoldm zlepSovat
wellbeing zakl a podpofit Zaky ohrozené skolnim nelspéchem z divodu narocného
chovani jak formy extenalizované (rusivé projevy, které jsou v soucasné praxi reSeny
primarné restriktivné), tak formy internalizované (vnitini obtize predevsim
psychického razu, které negativné ovlivnuji vzdélavani a v soucasné dobé ¢asto
nejsou odhaleny nebo FeSeny na plidé skoly). Systém tfiiroviiové podpory pomaha
Skolam zavést vhodny pfistup k Zzakiim s rliznymi typy obtiZi a umoZznuje postupné
v procesu zapojovat zakovskou a rodi¢ovskou komunitu.

Popis vybraného problému

Systém Pozitivni podpory chovani (PBIS) je pomérné komplexni a skytd mnoho
zmeén, kterych by méla skola postupné dosahnout. Pfi zavadéni systému
postupujeme po malych krocich, které zohlednu;ji priority Skoly a zaroven umoznuji
proces realizovat vhodnou posloupnosti, coz je zajisténo dlouhodobou supervizi
osoby, ktera zna systém i jeho nastrahy do detailu.

Pri praci s pilotnimi Skolami jsme nejdrive vybrali pracovniky skoly, ktefi budou
tvofit vnitfni tym podporujici zavadeéni diléich zmén. Pri vybéru bylo dllezité
zohlednit jak vlastni motivaci jednotlivc(, tak kapacitu a moznosti plsobit Sifeji
v ramci skoly. Vytvoreni vnitfniho tymu a jeho naslednou podporu vnimame jako
klicovy prvek k uspésnému zavedeni PBIS.

Jako nejkomplikovanéjsi pri zavadéni systému PBIS hodnotime postupné
predstavovani dil¢ich krokl celému pedagogickému sboru skoly. V konceptu PBIS Ize
postupovat rlizné a v rdmci pilotaze jsme vyzkouseli jak Gvodni proskoleni celého
pedagogického sboru, tak postupné predstavovani diléich témat zajemcim s Sifeni
v ramci pedagogického sboru skrze prilezitosti ke sdileni a vzajemnou inspiraci.

Pri proskoleni celého sboru jsme se setkavali s bariérami predevsim v omezeni
¢asovych kapacit skol, vybéru dil¢ich dllezitych témat tak, aby pokryly potfeby
pedagogu, ale také potfebné prvky samotného systému. Jednou z velkych bariér bylo
také zaméreni skol na vice riznorodych projektt s nizkou prioritizaci. Vyhodou této
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implementace a participace vSech pedagogt pfi planovani dil¢ich krok( a jejich
realizace.

Pfi postupném predstavovani zajemctim jsme odhalili bariéry v predstavovani
témat tak, aby na sebe systematicky navazovala, jelikoz se ucastnili pedagogové
dobrovolné. Déle jsme zaznamenali vétsi potrebu vyuzivat pfi pfedavani informaci
vnitfni tym Skoly, coz snizZilo moznost stabilniho vedeni implementace osobou
s detailnim porozuménim systému. Pfinosem strategie byla vétsi motivovanost
zapojenych aktérd, jednodussi zavadéni zmén u zajemc( a vétsi pocit ,owneshipu”
zapojenych osob.

V soucasnosti kombinujeme tyto strategie tak, ze pred skolenim pedagogického
sboru diskutujeme a nastavujeme priority s vedenim skoly a zajemci o participaci
v procesu zmeény, zjistujeme potieby pedagogli a soucasné smérovani skoly tak,
abychom skoleni pripravili co nejvice ,na miru“ skole. Proskoleni celého
pedagogického sboru (v€etné asistentl pedagoga, vychovatelll druziny a dalSich
pracovnik(l) pfipravujeme tak, aby ziskali dilezité informace k pochopeni systému a
jejich prinos, zaroven se jiz na Skoleni podileli na vytvoreni prvnich
krokti implementace a pfijali spoleénou dohodu podilet se na dal$im rozvoji Skoly
v oblasti pozitivni podpory chovani. Po skoleni zasildame vS§em Gcastniklim dotaznik
tykajici se primarné jejich ocekavani k dalsimu posunu, zajmu o dil¢i témata
(prioritizace) a predevsim obav, které nasledné analyzujeme a zohlediujeme pfi
planovani dalSich krokl. Nasledné intenzivné pracujeme s vnitfnim tymem Skoly tak,
abychom zvysSovali jejich znalosti PBIS, zavedli Ci zintenzivnili pfilezitosti ke sdileni
zkusSenosti pedagogu a ziskdvali priibéznou zpétnou vazbu z pedagogického sboru.
Pri planu ndslednych krok( bereme primarné v potaz potreby a kapacity pedagogt a
zpocatku se skolou intenzivné spolupracujeme pfi tvorbé vnitfnich dokumentt a
materidl( skoly, predstavovani PBIS rodi¢ovské a Zzakovské komunité a planovani
aktivniho zapojeni rodicli a Zakd do procesu implementace. V pozdéjsich fazich
implementace se snazime postupné predavat kompetence k dalsimu rozvoji PBIS
vnitfnimu tymu skoly, ktery se rozristd o dalsi osoby motivované zmény realizovat,
aby byla externi podpora skoly co nejméné potrebna a systém PBIS se ve skole
stabilizoval v roviné udrzovani a mirného rozvoje. Role SOFA pak pfechazi z roviny
mentorské do roviny koucovaci a posléze facilitacni, kdy skolam dale umoznujeme
vyuzivat sdilena ulozisté a prilezitosti k vzajemné inspiraci s dalsimi skolami.

Vnitrni tymy nasich PBIS skol potvrzuji, Ze rozvoj systému PBIS je dlouhodobym
procesem a ze po 2-3 letech jsou viditelné realné posuny v oblasti chovani. Zaroven
zdUraznuji, Ze je dllezité vytrvat v postupné realizaci dil¢ich zmén s ohledem na cely
pedagogicky sbor. Pokud vnitfni tym neziskavd zpétnou vazbu od pedagogl (pozdéji i
rodi¢l a zak() na planované kroky, pak m(iZe vznikat frustrace pfi nedostatku ¢asu
zmeény realizovat nebo pfi nedostateéném vysvétleni, co bude pfinosem
realizovanych zmeén.



Chcete védeét vic?

Informace o systému PBIS: https://www.societyforall.cz/pbis
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