Co se Ctenafi dozvi
Co je sebefidici organizace, v ¢em mohou byt jeji vyhody a na co si dat pozor.

Kontext

Organizace Jako doma realizovala projekt o trauma citlivém pfistupu. Sama jej nastavovala v ramci Komunitniho centra pro zeny a trans
osoby bez domova a vzdélavala dalSi instituce a organizace na dané téma. Jednim z dllezitych témat trauma citlivého pfistupu je péce o
pracovniky a pracovnice, sekundarni traumatizace a vyhoreni, jak jim prfedchazet a jak péci zahrnout do procesu organizace. Zamysleni
se nad témito tématy nas pfivedlo k sebefidicim principtim.

Popis vybraného problému

Ackoliv se Jako doma nepovazovalo za silné hierarchickou organizaci, ukazalo se, Ze se informace a znalosti koncentruji u nékolika malo
osob, coz se zdalo jako dlouhodobé nezdrave, neudrzitelné a nefunk&ni jak pro pracovniky a pracovnice, tak pro organizaci samotnou.
Za pomoci vzdélavani a facilitaci od organizace NaZemi jsme zacali nastavovat sebefidici procesy a mapovat zakladni oblasti sebefizeni
— tok informaci, rozhodovani, nakladani s konflikty, zdroje a zpétnou vazbu.

Lidé v sebefidicich organizacich rozhoduji flexibilnéji pfimo tam, kde je to potfeba, na zakladé vyZzadanych rad nebo na spolecnych
schizkach. Neni potfeba ¢ekat na schvaleni nékoho shora, kdo s danou situaci ani nemusi byt v kontaktu. Tim dava prace vice smysl,
protoze ji lidé, ktefi ji délaji, pfimo ovlivhuji. Zaroveni maji vSichni vétsi zodpovédnost, ktera nelezi na par jedincich. Lidé pak maji vétsi
prostor délat v organizaci, co je bavi, a pfinaset, co umi nejlépe.

Sebefizeni vyzaduje ur€itou zménu mysleni a prfenastaveni zajetych ramcu, napfiklad:
- chyba Ci nezdar je Spatné a nesmi se dit

- lidska pfirozenost je si véci zjednoduSovat, kdyz lidé nebudou mit nad sebou kontrolu, nebudou pracovat nebo nebudou délat, co je
potfeba, jedinym motivem pro praci jsou penize

- abychom se mohli sebefidit, musime se na vSem shodnout

Nize naleznete nékolik pfikladl nedostatku, které vzesly z mapovani jednotlivych oblasti v tymech Jako doma jak jsme se k nim v praxi
postavili

Malé propojeni tymU( a vzajemna informovanost — Zacali jsme poradat pravidelné snémy celé organizace 1x za mésic, kde diskutujeme a
nastavujeme procesy, rozhodujeme a informujeme, co je v jakém tymu nového. V pfipravé a vedeni snému se stfidame. Ze snému se
vzdy rozesle interni newsletter, ktery si vezme nékdo na snému na starost. Prvni ¢lovék sepsal postup do manualu a predal postup dal.



Také jsme se prestéhovali do vétsi kancelare, ktera tak muze slouzit vSem tym0im i vétSim spole€nym setkanim, jednu z mistnosti jsme
pojali jako ,obyvak®. VSechny tymy pfesly na jednotnou komunikacni platformu.

Nejasnosti ohledné financi — Vénovali jsme hodné ¢asu seznamovanim se s rozpocty a financemi organizace, aby jim kazdy v organizaci
alespon zakladné rozumél a védél, kam se obratit, kdyz potfebuje napf. néco zaplatit. Vznikl finanéni orbital, kde se potkavaji zastupci
jednotlivych tymu, aby feSili véci tykajici se financi propojené a koordinované. Orbital nerozhoduje, pfipadné véci k rozhodnuti pfinasi na
sném nebo do tyml. Po diskusi v jednotlivych tymech a na snému jsme se jako cela organizace rozhodli mit rovné mzdy napfic
organizaci.

Zpétna vazba je pro sebefizeni kliCova. Abychom péstovali kulturu zpétné vazby, absolvovali jsme vzdélavani na téma zpétné vazby a
dohodli jsme se, zZe prvky zpétné vazby zaclenime do tydennich porad.

Na co je dobré si dat pozor:
Zahlceni

Na zacatku se muze zdat, Ze je toho hrozné moc a ¢lovék mize mit pocit, Ze musi vSe zvladnout hned, pfipadné nevi, s ¢im vubec zacit.
Lehko se muzete citit zahlceni. Nam se vyplaci opakovat si, Ze se jedna o velmi dlouhy proces, a poustét se do toho, kde mame zrovna
energii a co nas nejvice pali. Chceme zalozit socialni fond pro pracovniky a pracovnice, ale stale se k tomu nemuzeme dostat? At se
toho ujme Clovék, kterého to zajima nebo ma nejvétsi potrebu ho zfidit, oslovi dalSi, zda by se s nim do pfipravy nezapojili a pfinese
navrh na spole¢ny sném. Pokud takovy €lovék neni, pak to v tuto chvili zfejmé neni tak dulezité nebo potfebné.

Kapacita

Nastavovani sebefizeni vyzaduje pracovni kapacitu, se kterou je dobré pogitat. U&ast na snémech, pracovnich skupinach, servisnich
ukolech muze pro lidi, ktefi nemaji flexibilni uvazek (napf. maji pevné smény), znamenat nemoznost se zapojit. Proto je dllezité pocitat v
pracovnim uvazku s minimalné 0,1 uvazku na praci souvisejici se sebefizenim.

Chcete védét vic?
Jakodoma.org

www.nazemi.cz
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