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Co by se asi tak mohlo pokazit ...?

Co se ¢tenafi dozvi

Kazdy, kdo zpracovava projekt do jakéhokoliv dotacniho ¢i grantového programu, se v néjaké podobé
dostane k takovému hodné formalistickému kritériu zvana RIZIKA. Jsme stafi mazaci, mdme za sebou
,miliony” projekt(, zname svou organizaci dokonale, véetné jejich procesu a zvyklosti a jesté Iépe
nase cilové skupiny — tak to podle toho zpracujeme. Konecné, co by se asi tak mohlo pokazit ... Kdyz
na to prijde? Hodné, a to navzdory viem predchozim prokazatelnym zkusenostem.

Kontext

Nas projekt zaméreny na neformalni medialni vzdélavani pfedevsim pro nasi po¢etnou ¢lenskou
zakladnu v regionech — Zeny ¢asto vyssiho stfedniho a seniorniho véku - jsme zpracovavali na podzim
roku 2019. Pfi planovani poétu prezenénich akci a poétu uéastnikd jsme vychazeli suverénné jednak
ze série obdobné strukturovanych projektl realizovanych v letech 2014 — 2017 a jednak

z predvidatelnych, protoZe az nudné po celd leta shodné se opakujicich zvyklosti a ritual, diky nimz
je planovani preci tak snadné.

Nase organizac¢ni jednotky (mame jich cca 400 po celé republice) napfiklad tradi¢né miluji tzv.
vikendy pro Zeny zpestifené o predndsky a besedy a v kazdém kraji se poradaji minimalné 2x do roka
a klidné se na jedné akci sejde az 80 Zenskych (limitem je jen kapacita tamniho ubytovani). Pak
poradame se Zeleznou pravidelnosti rlizné vyrocni schiize, a ty je také fajn doplnit o besedy. A Uplné
nejlepsi je, kdyz se v regionech udéld celodenni akce a pozvou se zajimavi lidé. Za takovych okolnosti
se planuje jedna radost - nota bene, kdyZ mlzete porovnat data z pfedchozich projekt( co do poctu
akci a jejich ucastnik( a vyhodnotit redlnost.

A pak je tu oblibend mantra stability realiza¢niho tymu. Malokde byl tak stabilni, jako v nasi
organizaci — jen pdr zaméstnankyn bylo pod 15 lety nepfetrzitého zaméstnani; protoze ale ¢ast
klicového personalu, jako tfeba obé ucetni, uz bylo v dichodovém véku, bylo pro nas dulezité
ujisténi, Ze ,,do sjezdu to tady s vami jesté dotahneme®”. Ten byl v rdmci nasich predvidatelnych cykll
naplanovan na listopad 2022 a v té dobé uz mél byt projekt uzavren, takze v klidu. No ... ale ne.

Popis vybraného problému

Prisel covid-19 a s nim prvni varovani, Ze rozjezd a realizace projektu opravdu nebude hladka.

Zacatek projektu byl posunut na podzim 2020, ¢imz se posunul i jeho konec za tzv. sjezd, kdy uzZ jsme
personalni zmény ocekavali. Zaroven v pribéhu roku 2020 bylo jasné, Ze realizace prezencnich akci
bude problémem a Ze ten problém bude v riznych vinach a za rliznych protipandemickych opatreni
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trvat vzhledem k projektu az moc dlouho. Ano, raketové vzrostly online akce vseho druhu, ale ne u
nas — nesméli bychom totiz cilit na starsi populaci Zijici prevazné ve venkovském prostoru. Potvrdila
nam to i rychla dotaznikova Setreni (ne Ze bychom je za timto Ucelem délali poprvé) — na online akce
prosté zapomerite.

| s ohledem na strukturu spolku a povinnosti viici organlim statni spravy jsme proto neustale
sledovali smrst chaotickych zmén a nafizeni a vyuzivali kazdé dlevy k naplanovani prezen¢ni akce, byt
tfeba jen pro omezeny pocet osob a za zpfisnénych hygienickych podminek. Néco se povedlo (tedy
stihlo mezi opatfenimi), néco se ale muselo rusit, a to i ze dne na den. DUsledkem ovsem bylo, Ze diky
neustalym zménam a ruseni akci (coZ se samoziejmé netykalo jen projektovych aktivit, ale i nasich
béinych akci spolkovych) se vyrazné snizoval zajem €lenek o to se viibec schazet. Rada pozdéjsich
akci byla proto rusena i z diivodu nizkého zajmu a obnoveni zajmu o spolkové aktivity, véetné téch
projektovych, se zacal obnovovat aZz v pribéhu roku 2022. Nyni v roce 2023 jsme zhruba na drovni
predcovidové doby co do zadjmu o sdruzovani, ale lze fict, Ze roky 2020 — 2021 byly pro spolkovy Zivot
ztracené, tedy pokud nepocitdme vzedmuti solidarity v pocatcich pandemie, kdy se organizacni
jednotky i jednotlivé ¢lenky zapojily do pomoci v misté (akce ,,rousky”). S organizaci ale toto obdobi
zacloumalo znacéné — ostatné, ¢lenskd zdkladna se béhem dvou - tfi let propadla pocetné o cca 2 000
¢lenek, a to i z dGvodu jejich umrti nebo Umrti v rodinach.

Co jsme si jako organizace z tohoto obdobi odnesly, jsou vyladéné vnitfni smérnice a zmény ve
stanovach zohlednujici otfesy v dlisledku ,,vy3si moci“ a pravidla pro jednani mimo zasedani za
pomaoci per rollam nebo technickych prostredkd, avsak to nema dopad na aktivity jiného typu, kdy
prezencni poradani akci je pro ¢lenskou zakladnu i nadéle prioritou a je tomu tak predevsim z divodu
véku a pfipadné i socidlni situace.

V Uvodu je zminén realizacni tym a je proto dobré se u néj na chvili zastavit, protozZe i jeho se situace
kolem protipandemickych opatfeni dotkla. Doposud jsme u projektd, pokud nebyly vyznamné vétsiho
rozsahu, spoléhali v fidicim a administrativnim zabezpeceni projektu Cisté na interni tym, ktery bézné
pracoval pro organizaci na ¢astecny Uvazek a projekt malého az stfedniho rozsahu tak jen doplnoval
uvazky (pro predstavu délal fidici a admin tym tohoto projektu cca 1 pfepocteny cely Uvazek, a to
vé.Ucetnictvi). To fungovalo, pokud organizace pracovala v bézném rezimu.

Protipandemicka opatteni ale vzhledem k tomu, co vSechno téch par lidi mélo v organizaci zajistovat,
znamenala obrovskou zatéz a ve spojeni s dalsimi povinnostmi v disledku pak nardstajici inavu a
neochotu v tomto rezimu dal pokradovat. Jako prvni odesly ve stejnou dobu obé ucetni hlavniho
spolku, cozZ je malér pro podnik jakékoliv velikosti. Po vybérovych fizenich realizovanych zacatkem
roku 2021 jsme nakonec presli k ucetni firmé, ktera ale méla ten samy problém a ndm pridélend
ucetni po nékolika mésicich prosté odesla. Jen zaucovani 2 Gcetnich sebralo zbytku tymu ¢as a
energii, i kdyZ nakonec svou ,externi kolegyni“ mame a fungujeme. Zbytek tymu délal vSe, co mohl,
avsak do toho zasahly ,, dGchodové” zmatky roku 2022 — jako prvni do predcasného diichodu odesla
administrativni vypomoc, protoze ,tohle vSechno nema zapotrebi” plus se nakumulovaly zdravotni
problémy. A dalsi kolegyné bude zanedlouho nésledovat, dokud plati stara pravidla pro predcasné
dlchody. Na psychické zatézi a neochoté celit dalsim nepredvidatelnym zméndm se samoziejmé
odrazila i valka proti Ukrajiné a celkovy pocit nejistoty, ale obdobi covid-19 v tomto vSem sehralo
stézejni roli.
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Je z toho vSeho néjaké pouceni?

Ano, je a je banalni.

1) Méné je vice, a to nehledé na predchozi zkuSenosti. Doposud jsme patrné nikdo globalni krize do
projektového planovani nezahrnovali, ale po zkusenostech poslednich 3 let musime. Idedlni a
zkuSenostmi provéreny harmonogram, pocet aktivit a hodnoty indikator( je dobré srazit alesporn o
30% oproti ,redlnému predpokladu”. Nic takového jako jistota budouciho vyvoje neni.

2) Ze uz zaméstnanci chtéji pracovat jinak, vime po covidu uZ vichni a pokud je to jen trochu mozné,
do projektd to zahrime. V tymu navic musi existovat alespon néjaka kapacitni rezerva. Napf. u nas by
byvalo Slo napf. za administrativni kolegyni hledat ndhradu, jenZe nezbyly lidské kapacity na to
nového c¢lovéka hledat a hlavné zaucovat (pravda, z tymu odesla kratce pred koncem projektu).

Zavérem jesté , kuriozita®

Obsahem nasich vzdéldvacich aktivit byly i nendvistné projevy a jak a proc jim celit a nepodilet se na
jejich siteni. Diky zkusenostem z covidu a narativim typu ,,za co vsechno mlZou seniofi, kvlli nimzZ se
musime omezovat” nebyl problém nasi cilové skupiné srozumitelné ozfejmit, v ¢em je presné
problém a kdo vsechno (tedy kazdy) se miZe ocitnou ve skuping, ktera je tercem nendvistnych
projevi. Zdaleka to nemusi byt Rom, migrant ¢i muslim/ka. MlZe to byt kazdy.

A déle jsme zaregistrovali, Ze v dobé covidu se nase cilova skupina na sifeni hoaxl a dezinformaci
kolem covidu patrné nijak vyrazné nepodilela — ovSsem patrné i proto, Ze umrti a dopady nemoci

mobhla sledovat ve svém bezprostfednim okoli a byly az pfilis redlné.

Chcete védét vic?

www.rovnesance.cz, WwWWw.CSz.CZ

Oblast/kategorie
Aktivni ob¢anstvi; Medidlni vzdélavani; Posileni kapacit a vzdélavani NNO.

Klicova slova

Rizika; planovani;
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