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Projektovy vs. agility management
Pripadova studie, NaZemi, 2022

Co se C¢tenari dozvi

V této pfipadové studii se zaméfujeme na rozhodnuti podpofit seminaF formatu Open Space vénovany
tématu nerdstu a upfednostnit ho pfed seminafem stejného formatu, ktery mél ale byt vénovany obecnéji
trenddm v oblasti prace v kontextu CR, byl dlouhodobé planovany jako projektova aktivita a mél slouzit k
posilovani naSich kapacit v tématu prace a sitovani s odborniky.

Toto rozhodnuti ukazalo na uzite¢nost organického planovani, konkrétné pravidelné reflexe zaméru a
principu podpory ¢innosti a témat, ktera se objevuji nahodile, nad ramec pfipravovanych projektd, ale je
v nich velka energie.

Kontext

Tématu prace se NaZemi vénuje od roku 2003, zacinali jsme informovanim o realité prace v zemich
globalniho Jihu, propagaci konceptu fair trade, pofadali jsme kampané zaméfené na odpovédnost firem
a stali se soucasti mezinarodnich podpurnych siti usilujicich o dustojné odmérnovani a pracovni
podminky.

Kromé osvéty jsme se od pocatku vénovali také vzdélavani o pracovnich podminkach a jejich propojeni
s globalnimi spotfebitelskymi fetézci.

V souvislosti s nastupem Prace 4.0 jsme se zacali vice zaméfovat na vyzvy spojené s pfekotnym
rozvojem technologii. V nasi praci i osobnich Zivotech jsme pak zacali byt ¢im dal ¢astéji konfrontovani s
dopady klimatické krize.

Nas zabér se v poslednich letech proto zacal rozSifovat — ,téma“ prace, zpo€atku snadnéji uchopitelné
skrz oblast pracovnich podminek, se proménilo v hGfe uchopitelny, ale spole¢nost formujici ,princip® Ci
.predpoklad“t, ktery je tfreba zménit.

Takové pojeti prace se nam z pocatku pfili§ nedafilo pojmenovat a ukotvit v nasi ¢innosti, proto jsme se
pustili do projektu Kdyz prace neslechti (KPN). V planu bylo setkat se s odborniky a zvySovat nase
povédomi o aktualnich trendech a vyzvach v oblasti prace s prihlédnutim ke kontextu CR.

V dobé startu nasSeho projektu, i kdyZ mimo jeho ramec, se v na8i organizaci za¢ala formovat skupina lidi
vénujici se nerlistu — zkoumani a propagaci jiného ekonomického modelu, alternativé k modelu
stavajicimu, stojicimu na extrakci ,zdroji“ a navySovani zisku.
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Popis vybraného problemu

Jednou z planovanych aktivit projektu KPN byl seminaF formatu Open Space na téma prace. Ugastnit se
meéli odbornici a odbornice vénujici se trendlim a vyzvam v oblasti prace. Seminar mél slouzit k vytvoreni
sité lidi, ktefi se v problémech orientuji a tematizuji je. Zaroven mél pfinést do nasi organizace potfebné
know how, abychom mohli byt plnohodnotnou soucasti takové sité.

V obdobném terminu, kdy mél prob&hnout tento planovany seminaf, vSak vyvstala v nasi organizaci
potfeba uspofadat seminafr specificky na téma nerustu pro vznikajici nerlistovy kolektiv (jehoz jsme
zakladajicimi ¢leny). Cilem bylo posileni této skupiny a vytvofeni strategie pro zvySeni povédomi o
nerlstu a nerdstovych politikach v eském prostredi.

Stali jsme pred rozhodnutim, zda usporadat oba seminare, pficemz ten o praci by v takovém pfipadé mél
podporu danou projektem, seminaf o nerlistu bychom realizovali svépomocné. DalSi moznosti bylo
realizovat v daném terminu jen jeden seminar.

Rozhodli jsme se nakonec pro druhou variantu a oproti puvodnimu planu pfesmérovali projektové
prostiedky na realizaci seminafre nerlstového. Toto rozhodnuti souviselo pfedevsim se dvéma vécmi: 1)
skupina pracujici na tématu nertstu méla v tématu velké mnozstvi energie a zapalu; 2) ve skupiné
projektové jsme se vénovali pravidelné reflexi nadeho projektového zaméru a dosli jsme k tomu, Ze nase
plvodni uvazovani o ucelu seminare se promeénilo.

Prvni davod, tedy orientace na to, v éem maiji lidé energii, souvisi s filozofii prace a zpisobem planovani
v nasi organizaci (zaméfeni na agility management odpovidajici turbulentnim zménam, se kterymi se
budeme nejspiSe Cim dal Castéji setkavat, viz covidova pandemie nebo valka na Ukrajiné). Takové
planovani je v lehkém rozporu s projektovou logikou, ktera udava praci smér na roky dopfedu a v jistém
smyslu je tedy omezujici, obzvlast pokud je projekt orientovany na téma a kontext, jenz se rychle méni,
tak jako se tomu déje napfiklad v oblasti prace.

Druhy davod, tedy pouceni z reflexe, jednak téz souvisi s agilnim fizenim (pravidelna reflexe cesty k
zaméru je jeho kliCovou soucasti), ovSem dullezity v tomto okamziku byl i obsahovy posun na jinou
uroven problému: Od identifikace a popisu problém0 pfi zkoumani prace jsme se pfi studiu nerlstu
dostavali k nutnosti ménit zaklady, pfedpoklady a vychodiska, ze kterych pak tyto problémy vyrustaiji.

Seminar probéhl uspésné, neristovy kolektiv se v ramci néj stabilizoval, sjednotil si jazyk a vychodiska,
prohloubil know-how a naplanoval mnozstvi dalSich aktivit. Vysledkem bylo v pribéhu dalSich mésict
spusténi nerlistové akademie, usporadani nerlistové konference, publikace mnozstvi obsahlych ¢lanku
popisujicich rizné aspekty nerustu, véetné post-ristové prace.
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Projektova skupina KPN se diky tomuto rozhodnuti dostala v tématu vice do hloubky. Vétsi orientace v
nerlstu a jeho politikdch umoznila dat nasemu vztahovani se k tématu prace novy srozumitelny ramec.
Od historického boje za dustojné pracovni podminky, ktery jsme vedli na urovni osvéty a kterym bylo
ramovano i nase vzdélavani, jsme se posunuli k akcentovani nutnosti promény vztahu, posunu pfirody
do centra zajmu a vzdélavani zacali uchopovat jako transformativni.

V ramci organizace tento posun pak vedl k pfehodnoceni nadi organiza¢ni struktury, jejiZz soucasti jsou
nyni i tématické tymy prace a nerlistu. Témata by méla v budoucnu byt vice promitnuta do prace tymd,
které se orientuji na konkrétni &innost (spoluprace s vyucujicimi, vzdélavateli...).

Chcete védét vic?

www.nazemi.cz/prace
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